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PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA 


Banco de la a Ciudad « coliborando con la pole del Manero de Econo de 


dólares para la es de vivienda faccilias : 


MONTO: Hasta USS 150.000.- PLAZO: Hasta 120 meses. 


TASA: le e nominal anual vencida. | 
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DICCIONARIO 


Población económicamente activa (PEA): 
Son los que tienen ocupación o la están buscando. 
Se calcula actualmente en 14 millones de personas. 


Desocupación: 
Los que no tienen trabajo y lo están buscando, co- 
mo porcentaje de la PEA. 


Subocupación: 

Los que trabajan menos de 35 horas semanales y 

quieren trabajar más, como porcentaje de la PEA, 
SEMINARIO 


POLITICA Y PODER 
EN EL NUEVO ORDEN INTERNACIONAL 


Una perspectiva desde América Latina 


Docente: Carlos M. Vilas 


realidad] 
económica 


“Temario; 
e Análisis de los cambios recientes en lo político y económico en el 
sistema internacional. 

ela respuesta de América Latina: reestructuración, ajuste, reforma 
del estado, privatizaciones. : 

e México: el paradigma del Banco Mundial. 

e El impacto de los cambios en las perspectivas efectivas de 
democratización y justicia desde una óptica popular. 


Duración: 10 horas 
Fecha: 14, 16, 21 y 23 de junio de 19 a 21,30 horas. 
Lugar: lADE, Hipólito Yrigoyen 1116, 5* piso, Buenos Aires. 
Tel. :381-7380/9337/4076 Arancel: $50 
(*) Investigador titular del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades en la 
Universidad Nacional Autónoma de México.Seha desempeñado como profesortitular, adjunto, 
especial y ad honorem en las universidades de La Plata, Buenos Aires, Santo Domingo, 


Honduras y Managua. Es también profesor visitante en universidades de Estados Unidos y 
América Latina. Autor de libros y artículos publicados en distintos países. 


CONFERENCIA 
ESTADO, MERCADO Y SOCIEDAD 


La búsquedd de alternativa. 


Expositor: Carlos M. Vilas 
Fecha: 15 de junio a las 18,30 horas.Lugar: l. M. F. C.,, 
Rivadavia 1944, Bs. As. Entrada libre y gratuita. 


“% banco 
Ccredicoop 
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Ea falta de trabajo no es un fe- 

nómeno particular de la Ar- 
gentina. De acuerdo con un infor- 
me que la Organización Internacio- 
nal de Trabajo (OIT) difundió hace 
tres meses, en el mundo hay por lo 
menos 120 millones de personas re- 
gistradas como desocupados, y el 
número trepa a 820 millones si se 
suman los subempleados. Esta ci- 
fra equivale a nada menos que el 30 
por ciento de la fuerza laboral del 
mundo. : 

Dos factores sobresalen como 
causas de la creciente escasez de 
empleo. En primer lugar, el avance 
tecnológico provoca un uso cada 
vez menor de mano de obra como 
insumo. Y a eso se suma el estan- 
camiento en los niveles de produc- 
ción que se registró en la mayoría 
de los países desarrollados en los 
últimos años. 

Entre los expertos hay casi total 
coincidencia de que se trata de un 
problema irresoluble que a lo sumo 
puede atenuarse. En ese sentido, 
son dos los caminos que se están 
transitando: 

+ En algunos países europeos 
(Alemania, por ejemplo) sindicatos 
y empresarios se pusieron de acuer- 
do en reducir la cantidad de traba- 
jo de los ocupados, ya sea achican- 


«do la jornada laboral o-los días la- 


borales por semana. 
+ Otra estrategia pasa por la fle- 


(Por Gerardo Yomal) Experto 

en las temáticas salariales y de 
empleo, Alfredo Monza es asesor de 
la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) en el proyecto de co- 
operación técnica sobre Políticas de 
Empleo en el Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social. Fue director de la 
Escuela Latinoamericana de Econo- 
mía en FLACSO, profesor en el Cur- 
so de Maestría del Institute of Social 
Studies de Holanda, y presidente del 
Instituto de Desarrollo Económico y 
Social. En el tercer piso del Ministe- 
rio de Trabajo dialogó con CASH y 
a modo de conclusión afirmó que “en 
la mayoría de los escenarios previsi- 
bles para los próximos diez años ca- 
be esperar un empeoramiento signi- 
ficativo de las condiciones de ocupa- 


ción de la sociedad argentina”. 


Las cifras oficiales declaran la 
existencia de un 10 por ciento de de- 
socupación. Si a ésta se le agrega las 
subocupación, según diferentes in- 
vestigaciones privadas, se superaría 
el 20 por ciento de la población eco- 
nómicamente activa. ¿Usted puede 
aportar otros datos? 

—La subocupación que se registra 
y que tiende a sumarse a la de desem- 
pleo es de otro 10 por ciento, pero en 
rigor representa mucho más porque * 


UN PROBLEMA PARA 
820 MILLOWES 


xibilización de las condiciones de 
empleo (por caso España), con la 
idea de que una menor rigidez en las 
normas de contratación fomentará la 
demanda de trabajo. 

Además, algunos gobiernos apli- 
can medidas macroeconómicas pa- 
ra inducir el empleo en forma direc- 
ta (políticas keynesianas) o indirec- 
ta abaratando:la utilización de ma- 
no de obra con desgravaciones im- 
positivas. 


DESEMPLEO 
EN LOS PAISES 
DESARROLLADOS 


(Datos porcentuales para 1993) e 


España 
Irlanda o 
Finlandia. 
Turquía E 
Dinamarca 12,4 
Bélgica 
Francia. 
Canadá 
alla 
Australia 
-G.Bretañ 


| Greci: 
“Promedio OCDE 
Holanda 
Sua 
¡Estados Unidos 
“Noruega — 


hay otras formas de subocupación: 
me refiero a los trabajadores rurales 
pobres, al sector informal urbano y al 
servicio doméstico que son ocupacio- 
nes muy peculiares. Si uno suma to- 
do eso se llega al 40 por ciento. A la 
cifra que usted mencionaba faltaba 
sumarle lo que denominamos subo- 
cupación invisible. Esto quiere decir 
que el 40 por ciento de la fuerza la- 
boral argentina está desocupada y su- 
bocupada. 

—¿De qué franjas provienen estos 
desocupados? 

—Hubo dos factores en los últimos 
años que agravaron esta situación. 
Uno es por el lado de la oferta de ma- 
no de obra: aumentó la tasa de acti- 
vidad femenina, principalmente en el 
Gran Buenos Aires. El otro factortie- 
ne que ver con el actual proceso de 
ajuste. Este genera expulsión de tra- 
bajadores del sector público. 

Cuatrocientos mil trabajadores... 

—Puede ser, pero también hay que 
tener en cuenta que hubo una trans- 
ferencia de empleo público a las pro- 
vincias. Igualmente, la realidad está 
ala vista: aunque en estos años ha ha- 
bido reactivación económica el com- 
portamiento del empleo ha sido muy 
poco dinámico. Esto no hace más que 
ilustrarlasexperienciasinternaciona- 
les. Toda economía que pasa por un 
proceso de ajuste (y acá no califico si 
es bueno o malo) lo hace siempre ex- 
pulsando mano de obra. Los ajustes 
siempre han sido costosos en térmi- 

nos sociales: la cuestión es cómo la 
sociedad maneja estas situaciones, 
cómo regula los efectos negativos. 

=¿Podemos afirmar sin temor a 
equivocarnos que en los próximos 
años difícilmente la Argentina gene- 
re puestos reales de trabajo? 

—Es probable, las perspectivas son 
bastante pesimistas y los factores que 
mencioné van a seguir actuando. Una 
fuerte presión de oferta y un ajuste en 
el sector privado. No hablemos del sec- 
tor público de las provincias, que to- 
davía no ha comenzado a ajustarse. Si 
se da eso, el tema del empleo se agra- 
vará. Ahí hay que pensar en políticas 
de empleo y de solidaridad social. * 

Desde que subió este gobierno se 
estiman únos 400 mil empleados pú- 
blicos que perdieron sus puestos de 
trabajo. ¿De qué cifras hay que ha- 
blar si se ajustan los planteles esta- 
tales en las provincias? 

—Depende de la intensidad del ajus- 


— te. Los especialistas se manejan con 


cifras que van desde 200 hasta 400 
mil personas. 

=Los números de desocupados que 
estamos barajando en este diálogo 
hacen presumir que este país se con- 
vertirá directamente en una selva. 

Claro... esta sociedad parte de dos 
décadas de estancamiento económi- 

co. lo que genera un problema de em- 
pleo muy serio. 

Paradójicamente, el ministro Ca- 
vallo afirma que acá “se acabó la 
fiesta”, hay que enfriar el consumo... 

-Si sobreviniera una recesión el 
tema del empleo se complicaría más. 
Venimos de tres años de una reacti- 
vación importante, ¿seimaginalo que 
sería sin eso? Sin sobredimensionar 
las cosas, objetivamente las actuales 
tendencias no se revertirán fácilmen- 
te. 

—¿Un boom en la industria de la 
construcción, alcanzaría para insi- 
nuarunfreno en latendencia crecien- 
te de la desocupación? 

—No, las tendencias son muy fuer- 


Y “Los problemas 
de empleo se : 
agravarán silas 
provincias comienzan ' 


tes. Quizá lahipótesisque usted plan- 
teapueda atenuarlas. Independiente- 
mente del crecimiento general hay 
sectores que requieren más mano de 
obra intensiva que otros. Entonces 
algunas ramas industriales, algunos 
estratos como las pequeñas y media- 
nas empresas son mucho más absor- 
bedoras de empleo que otras. pero 
siguiendo con: las hipótesis plantee- 
mos dos situaciones: si la economía 
creceel 6 por ciento con muchacons- 
trucción y las PyME crecen más que 
las empresas grandes, se necesitará 
más empleo que si crece 6 por cien- 
to y se enfatizan otras actividades. 

Pero justamente las PyME no pa- 
san su mejor momento... 

—Es verdad, pero por eso le digo 
que si se da la mejor hipótesis podría 
ayudar pero no revertiría la tenden- 
cia general. 


=En algunos países europeos se 
reduce la jornada laboral para dar 
oportunidad de empleo a otros tra- 
bajadores. En la Argentina esta fór- 
mula parece inviable. 

—En nuestro país la cosa no pasa 
por ahí. Sí sería necesario desestimu- 
lar las horas extraordinarias porque 
implican una falta de solidaridad so- 
cial. No sería muy justo, si cabe el tér- 
mino, que algunos tengan mucho tra- 
bajo y otros nada. Evidentemente que 
esto no se puede manejar por decre- 
to. 

—¿Usted sugeriría que los sindi- 
catos concienticen a sus afiliados en 
el camino de cortar con las horas ex- 
tras? 

—El problema del empleo es que 
no hay ningún instrumento que por 
sí solo pueda resolverlo milagrosa- 
mente. Lo que se puede intentar es 
una combinación balanceada de los 
instrumentos. Dentro de ese cuadro, 
si los sindicatos promovieran deses- 
timular las horas extras (seguramen- 
te:enfrentarían un choque de intere- 
ses con sus propios representados) se 
facilitaría el empleo. 

—Este verdadero ejército de deso- 
cupados que existe hoy en el país evi- 


dentemente marcará una tendencia * 
bajista en los salarios. 

=Sin duda, esto implica una pre- 
sión bajista sobre el salario, aunque 
más no sea porque el trabajador ocu- 
pado puede estar dispuesto a resig- 
nar aumentos de salarios, o.incluso 
abajarlo parano perderlaocupación. 

Y el desocupado agarra cual- 
quier cosa... 

—La tendencia viene por ahí pero 
los salarios nose determinan sólo por 
eso. Si no, con la crisis ocupacional 
que existe hoy enla Argentina los sa- 
larios tendrían que ser cero. Feliz- 
mente no se da así; hay otros elemen- 
tos. Pero la tendencia es clara. 

Jeffrey Sachs, asesor de planes 
económicos como los que se aplica- 


FALTA DE TRABAJO 


(en porcentaje de la población económicamente activa) 


ron en Bolivia y en Rusia, acaba de 
afirmar que la única forma de hacer 
competitiva la economía argentina 
pasa por pagar salarios no mayores 
de 80 dólares mensuales. ¿Usted qué 
opina? 

Es una visión absurda, Una pro- 
puesta de ese tipo es absolutamente 
inviable desde el punto de vista po- 
lítico y social. Lo de Sachs lo cali- 
fico como un disparate. Con ese cri- 
terio Suecia y Alemania tendrían que 
hacerlo mismo, ya que también ellos 
tienen problemas decompetitividad. 
Sachs habla de una cantidad de dó- 
lares. Lo que importa en el salario 
es el poder adquisitivo local de esos 
80 dólares. Lo dicho por ese econo- 
mista es una “boutade”. 


AGENDAS DIGITALES [SF-LINKK 


Conecte su S.F. aP.C. 
POR MAYOR 
CONSULTE $ 05 


SERVICIO TECNICO VENTAS. 


XL-7000'1 MB... 950 
SF-4300...........89  SF-9300... .249 
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TARJETAS 1.C. 
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CIENTIFICAS 
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FX-850 P.... 


Cables Conexión, Interfaces, 
Cassettes p/Impresoras, Periférico en gral. 
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GUIA 1994 
de la 
ADMINISTRACION 
ESTATAL 


1 tomo con sistema de ac- 
tualización cada 30 días. 
8.000. informaciones perma- 
nentemente renovadas. 
Ministros, secretarios, subse- 
cretarios,asesores, diputados 
y senadores de todo el país. 
Fuerzas Armadas, Embajado- 
res, Directivos de Organis- 
mos del Estado. Gobiernos 
de Provincia, etc., etc. 
Banco de Datos. Curriculum. 


Es una nueva publicación 
de "Ediciones de la 
Guía Relaciones Públicas". 
Editor: Héctor Chaponick 


Consúltenos: 


314-2914 314-9054 


Maipú 812 2? "C* (1006) Buenos Aires 
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MILLONES DE PESOS 
(8,1 


Fuente: Banco Insftucional 
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y Enrique M. Martínez*) 
Prácticamente en toda activi- 
dad humana hay un componente de 
confrontación y otro componente de 
cooperación con aquellos. con quie- 
nes se interactúa. 

Las sociedades más avanzadas 
del mundo moderno, son tales por- 
que han alcanzado objetiva y sub- 
jetivamente un alto grado de equi- 
librio entre la confrontación y la co- 
operación. Así, la puja de intereses 
típica de cualquier hecho económi- 
co queda normalmente encuadrada 
en un sistema de valores comparti- 
do por todos los involucrados, que 
lleva a introducir factores de equi- 
dad aún en las transacciones donde 
enprincipioel poderrelativo de uno 
de los participantes pueda ser con- 
siderado mucho mayor. 

En las sociedades menos madu- 
ras, entre las cualesestá la Argen- 
tina, el plano confrontativo sigue 
siendo el predominante. En este ca- 
so, no se puede hablar de equilibrio 
entre oferta y demanda. Cuando 
prevalece la confrontación, el fac- 
tor más poderoso es el que fija las 
condiciones, a las cuales el más dé- 
bil se somete. Eso no es un equili- 
brio; se parece más a un armisticio, 
con vencedores y vencidos. 

La historia argentina, en el fon- 
do, no es más que la crónica de los 
bandos en pugna y de la evolución 
de su poder relativo. La consolida- 
ción de la democracia, a partir de 
1983, no ha' cambiado este estado 
de cosas. Sólo le ha brindado a la 
puja un nuevo Marco. 

El triunfo de lo confrontativo no 
queda en evidencia sólo por la ob- 
sesión de poder eterno de un políti- 
co'o por el triunfo de un lobby em- 
presario en una privatización. 

También está detrás de las deci- 
siones de descentralización educa- 
tiva u hospitalaria para cerrar la ca- 
ja central; detrás del proyecto ofi- 
cial de ley de flexibilización labo- 
ral; detrás del establecimiento de 
zonas francas o del proyecto de zo- 
nas de maquila en las fronteras po- 
bres de los países limítrofes; detrás 
de la promoción política de indivi- 
duoscandidatos,: sin discusión de 
ideas. 

En cada una de esas iniciativas se 
puede descubrir la postergación y 


LD: por osvavo 


La experiencia de esta pequeña entidad cooperativa ilustra so- 
bre las buenas posibilidades que ofrece a los bancos una políti- 
ca coherente de financiamiento a la franja de pequeños y me- 
dianos productores. Como muestra el gráfico que acompaña es- 
ta nota, el patrimonio neto del Banco Institucional se duplicó.en 
el curso de sólo 30 meses. Con el crédito recuperándose desde 
el año “91, este crecimiento patrimonial derivó principalmente 
de la acumulación de excedentes, aunque también contribuye- 
ron los aportes de capital efectuados por los socios. Concentra- 
da su actividad-en la provincia de Entre Ríos —donde se desplie- 
gan 21 de las 26 sucursales del banco-, la relativa fortaleza de 
la economía regional permitió un fondo estable al proceso de 
expansión, cuya rentabilidad alcanzó el 20 por ciento anual so- 
bre patrimonio durante el último semestre del 93. 

Como sucedió a otros bancos regionales, el Institucional se 
viene beneficiando por una mayor proporción de operaciones en 
pesos que en moneda extranjera. El desbalance arroja una ma- 
yor diferencia de tasas como un precio que cobran los bancos al 
asumir frente al cliente -el riesgo de una devaluación. Mientras 
se mantenga el dólar clavado, la preponderancia de los présta- 
mos en moneda nacional podrá seguir engrosando los resulta- 
dos de esta entidad. A esto también se suma el hecho'de que el 
mercado de crédito al que acceden las PyMEs exige tasas es- 
tructuralmente más elevadas que las que pagan las grandes fir- 
mas. , 

Siendo el Institucional un banco cooperativo, los empresarios 
PyME y profesionales independientes son categorías ocupacio- 
nales que abundan entre sus socios y autoridades electas. Este 
fenómeno —diferenciador frente a las entidades constituidas co- 
mo “sociedad anónima”- facilita la gestión y el análisis credi- 
ticio del banco, cuya capacidad debe repartirse entre un gran nú- 
mero de demandantes de crédito de menor cuantía. 

Ni lentos ni perezosos, los cooperativistas entrerrianos vie- 
nen aprovechando la respetable performance de su banco para 
tomar dinero a mayores plazos y destinarlo al ramo de la cons- 
trucción. Ya en el “92 colocaron deuda en forma de obligacio- 
nes negociables por 4,5 millones de dólares —ya amortizados— 
y, en febrero último, fueron 6 millones en obligaciones a dos 
años con un costo del 12 por ciento anual. 


ROMPER 
Al CORSE 


cos respetuosos de debate democrá- 
tico, generando de tal modo una 


El autor sostiene la 


necesidad de aumentar el co a Ss los de 

rechos que toda la sociedad cree de- 

componente de OS ben: Ese a disposición de cada ha- 
cooperación en el diseño bitante. . Ad 

ay A partir de esta visión conceptual 

de políticas para desaparece la fantasía de la “Única 


alternativa”, como imagen casi de- 
moníaca con la que se nos amena- 
za desde los despachos oficiales a 
quienes creemos que deben reco- 
rrerse otros caminos que los actua- 
les. 

En la economía, aumentar el 
componente de cooperación signi- 


compensar el predominio 
de los elementos 
confrontativos. 


aún la desvalorización de la coope- 
ración como factor de progreso. En 
cada caso alguien se desentiende de 
la suerte del otro, o se postula que 
aumentando el poder de la fracción 
que ya es la más fuerte podrá mejo- 
rar la suerte del conjunto, que es al- 
gono verificado en estas ni enotras 
latitudes. | 

En comprender esto parece estar 
la clave para acceder al diseño de 
unpaís mejor. El componente de co- 
operación debe crecer en cada face- 
ta social. Elreclamo no surge de una 
valoración ética. Surge de la verifi- 
cación empírica del camino recorri- 
do por quienes nos llevan ventaja 
cultural y económica. No hay chau- 
vinismo capaz de ocultar que el 
mundo central nos exporta proble- 
mas, nos subordina nuestras políti- 
cas, tienealgunas dificultades no.co- 
nocidas por aquí, pero ha sabido en- 
cuadrar los componentes confron- 
tativos de sus comunidades en mar- 


fica establecer incentivos especia- 
les para incrementar el valor agre- 
gado a nuestra importante produc- 
ción agropecuaria; considerar a las 
empresas terminales automotrices 
o de artículos para el hogar y a su 
red de proveedores como un solo 
conjunto a la hora de medir eficien= 
cia y crecimiento; establecer tecno- 


- logías de referencia que sirvan co- 


mo base de otorgamiento de crédi- 
tos para actualizar desde la confec- 
ción textil hasta la producción de 
pan O conservas, cubriendo toda la 


: gama de bienes de consumo pere- 


cederos; abrir oficinas comerciales 
de administración mixta en los prin- 
cipales centros del exterior para 
promover nuestros productos; cre- 
er más en la apertura exportadora 
que en la apertura importadora; for- 
mular programas de aumento de 
productividad con supervisión ban- 
caria para la manzana o los citrus O 
la yerba mate. Las medidas especí- 


LAS IMPORT. 


Destinos 


Agro 
Minería 

Industria manufacturera 
Electricidad, gas y agua 
Construcción 
Transporte 

Comercio, banca y seguros 
Comunicaciones 
Salud 
Investigación 
Resto sin clasificar 


Total 


Fuente: Secretaría de Programacic 


La compra en el exterior de 
bienes de capital no deja de 
sorprender por su volumen, 
aunque también por la 
antiguedad de algunas 
máquinas y equipos. El 
martes se anunciarár 
medidas para limitar le 
importación de usados. Le 
apertura irrestricta provocí 
cierre de fábricas y 
desocupación 


ficas a adoptar son simples. Falt: 
creer en ellas. 

En la salud, aumentar el compo 
nente de cooperación significa, po 
ejemplo, estudiar a fondo la aplica 
ción en el país de los principios sQ 
bre los que se apoya el sistema ca 
nadiense de salud, con cobertur 
universal y gratuita, junto con lo 
cambios en discusión hoy en Est: 
dos Unidos. Significa, nimás ni me 
nos, que admitir que la salud es u 
derecho en el mundo moderno. 

En educación, aumentar el con 
ponente de cooperación signifi 
contraponer a la descentralizació 
administrativa ordenada por un c: 
jero la descentralización operati 
para integrar la comunidad a la e 
cuela, con expreso reconocimien 
de la asignatura pendiente que r 
presentan nuestras diferencias 1 
gionales, alas que el actual sister 
agiganta. 

En política, aumentar el comp 
nente de cooperación significa 1) 
var temas como el de esta nota a 
superficie y reconocer como ¡1 

* prescindible aumentar la base- 
participación. Sólo sumando aquí 
nes tengan algo para decir sobre 
vida comunitaria que son mucho 
se podrá romper el círculo faccic 
en que se ha encerrado la vida É 
blica argentina. 

Nos útil caer en la inocencia 
reiterar el deber ser. Para juntar. 
ganas y la fuerza que nos perm 
cambiar este estado de cosas, 1 
falta transitar más experiencias € 
nos permitan a todos descut 
cuánto dependemos de los demá 
cuánto sólo de nosotros mism 
Nos falta asumir el equilibrio « 
impida que en un mismo día ten, 
mos una conducta agresiva co. 
peatón y otra simétrica horas 1 
tarde como conductor de un al 
una conducta de reclamofrente 3 
mozo desprolijo de un bar y otra 
descortesía cuando nos colocan 
detrás de nuestro mostrador. C; 
rol, por pequeño que sea, está d 
nido en nuestra vida cotidiana 
términos de máximo conflicto, 
tener en cuenta los derechos 
otro. Romper ese corsé es la c 
signa. 


“x Asesor del senador José O. Borí 
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(Por Enrique M. Martínez*) 
Prácticamente en toda activi- 
dad humana hay un componente de 
confrontación y otro componente de 
cooperación con aquellos con quie- 
nes se interactúa. 

Las sociedades más avanzadas 
del mundo moderno, son tales por- 
que han alcanzado objetiva y sub- 
jetivamente un alto grado de equi- 
librio entre la confrontación y la co- 
operación. Así, la puja de intereses 
típica de cualquier hecho económi- 
co queda normalmente encuadrada 
en un sistema de valores comparti- 
do por todos los involucrados, que 
lleva a introducir factores de equi- 
dad aún en las transacciones donde 
en principio el poderrelativo de uno 
de los participantes pueda ser con- 
siderado mucho mayor. 

En las sociedades menos madu- 
ras, entre las cuales está la Argen- 
tina, el plano confrontativo sigue 
siendo el predominante. En este ca- 
so, no se puede hablar de equilibrio 
entre oferta y demanda. Cuando 
prevalece la confrontación, el fac- 
tor más poderoso es el que fija las 
condiciones, a las cuales el más dé- 
bil se somete. Eso no es un equili- 
brio; se parece más a un armisticio, 
con vencedores y vencidos. 

La historia argentina, en el fon- 
do, no es más que la crónica de los 
bandos en pugna y de la evolución 
de su poder relativo. La consolida- 
ción de la democracia, a partir de 
1983, no ha cambiado este estado 
de cosas. Sólo le ha brindado a la 
puja un nuevo marco. 

El triunfo de lo confrontativo no 
queda en evidencia sólo por la ob- 
sesión de poder eterno de un políti- 
co o por el triunfo de un lobby em- 
presario en una privatización. 

También está detrás de las deci- 
siones de descentralización educa- 
tiva u hospitalaria para cerrar la ca- 
ja central; detrás del proyecto ofi- 
cial de ley de flexibilización labo- 
ral; detrás del establecimiento de 
zonas francas o del proyecto de zo- 
nas de maquila en las fronteras po- 
bres de los países limítrofes; detrás 
de la promoción política de indivi- 
duoscandidatos, sin discusión de 
ideas. 

En cada una de esas iniciativas se 
puede descubrir la postergación y 
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La experiencia de esta pequeña entidad cooperativa ilustra so- 
bre las buenas posibilidades que ofrece a los bancos una políti- 
ca coherente de financiamiento a la franja de pequeños y me- 
dianos productores. Como muestra el gráfico que acompaña es- 
ta nota, el patrimonio neto del Banco Institucional se duplicó en 
el curso de sólo 30 meses. Con el crédito recuperándose desde 
el año '91, este crecimiento patrimonial derivó principalmente 
de la acumuláción de excedentes, aunque también contribuye- 
ron los aportes de capital efectuados por los socios. Concentra- 
da su actividad:en la provincia de Entre Ríos —donde se desplie- 
gan 21 de las 26 sucursales del banco-, la relativa fortaleza de 
la economía regional permitió un fondo estable al proceso de 
expansión, cuya rentabilidad alcanzó el 20 por ciento anual so- 
bre patrimonio durante el último semestre del '93. 

Como sucedió a otros bancos regionales, el Institucional se 
viene beneficiando por una mayor proporción de operaciones en 
pesos que en moneda extranjera. El desbalance arroja una ma- 
yor diferencia de tasas como un precio que cobran los bancos al 
asumir frente al cliente el riesgo de una devaluación. Mientras 
se mantenga el dólar clavado, la preponderancia de los présta- 
mos en moneda nacional podrá seguir engrosando los resulta- 
dos de esta entidad. A esto también se suma el hecho' de que el 
mercado de crédito al que acceden las PyMEs exige tasas es- 
tructuralmente más elevadas que las que pagan las grandes fir- 


mas. 


Siendo el Institucional un banco cooperativo, los empresarios 
PyME y profesionales independientes son categorías ocupacio- 
nales que abundan entre sus socios y autoridades electas. Este 
fenómeno diferenciador frente a las entidades constituidas co- 
mo “sociedad anónima”- facilita la gestión y el análisis credi- 
ticio del banco, cuya capacidad debe repartirse entre un gran nú- 
mero de demandantes de crédito de menor cuantía. 

Ni lentos ni perezosos, los cooperativistas entrerrianos vie- 
nen aprovechando la respetable performance de su banco para 
tomar dinero a mayores plazos y destinarlo al ramo de la cons- 
trucción. Ya en el *92 colocaron deuda en forma de obligacio- 
nes negociables por 4,5 millones de dólares -ya amortizados- 
y, en febrero último, fueron 6 millones en obligaciones a dos 
años con un costo del 12 por ciento anual. 


ROMPER 


El CORSE 


El autor sostiene la 
necesidad de aumentar el 
componente de 
cooperación en el diseño 
de políticas para 
compensar el predominio 
de los elementos 
confrontativos. 


aún la desvalorización de la coope- 
ración como factor de progreso. En 
cada caso alguien se desentiende de 
la suerte del otro, o se postula que 
aumentando el poder de la fracción 
que ya es la más fuerte podrá mejo- 
rar la suerte del conjunto, que es al- 
go no verificado en estas ni en otras 
latitudes. 

En comprender esto parece estar 
la clave para acceder al diseño de 
un país mejor. El componente de co- 
operación debe creceren cada face= 
tasocial. Elreclamono surge de una 
valoración ética. Surge de la verifi- 
cación empírica del camino recorri- 
do por quienes nos llevan ventaja 
cultural y económica. No hay chau- 
vinismo capaz de ocultar que el 
mundo central nos exporta proble- 
mas, nos subordina nuestras políti- 
cas, tienealgunas dificultades no co- 
nocidas poraquí, peroha sabido en- 
cuadrar los componentes confron- 
tativos de sus comunidades en mar- 


cos respetuosos de debate democrá- 
tico, generando de tal modo una 
continua jerarquización de los de- 
rechos que todala sociedad cree de- 
ben estar a disposición de cada ha- 
bitante. 

A partir de esta visión conceptual 
desaparece la fantasía de la “Única 
alternativa”, como imagen casi de- 
moníaca con la que se nos amena- 
za desde los despachos oficiales a 
quienes creemos que deben reco- 
rrerse otros caminos que los actua- 
les. 

En la economía, aumentar el 
componente de cooperación $igni- 
fica establecer incentivos especia- 
les para incrementar el valor agre- 
gado a nuestra importante produc- 
ción agropecuaria; considerar a las 
empresas terminales automotrices 
O de artículos para el hogar y a su 
red de proveedores como un solo 
conjunto a la hora de medir eficien= 
cia y crecimiento; establecer tecno- 


- logías de referencia que sirvan co- 


mo base de otorgamiento de crédi- 
tos para actualizar desde la confec- 
ción textil hasta la producción de 
pan o conservas, cubriendo toda la 
gama de bienes de consumo pere- 
cederos; abrir oficinas comerciales 
de administración mixta en los prin- 
cipales centros del exterior para 
promover nuestros productos; cre- 
er más en la apertura exportadora 
que en la apertura importadora; for- 
mular programas de aumento de 
productividad con supervisión ban- 
Caria para la manzana o los citrus o. 
la yerba mate. Las medidas especí- 


LAS IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL 


Destinos 


Agro 

Minería 

Industria manufacturera 
Electricidad, gas y agua 
Construcción 

Transporte ra 
Comercio, banca y seguros: 
Comunicaciones 

Salud 

Investigación 

Resto sin clasificar 


Total 


1986 1987 1988 1989 


1990 1991 


(en miles de dólares estadounidenses) 


663,3 1041,0 904,3 744,7 


635,5 1435,0 3095,2 4114,8 


Fuente: Secretaría de Programación Económica sobre la base de datos del INJEC y CEPAL. 


La compra en el exterior de 
bienes de capital no deja de 
sorprender por su volumen, 
aunque también por la 
antigúedad de algunas 
máquinas y equipos. El 
martes se anunciarán 
medidas para limitar la 
importación de usados. La 
apertura irrestricta provocó 
cierre de fábricas y 
desocupación. 


ficas a adoptar son simples. Falta 
creer en ellas. 

En la salud, aumentar el compo- 
nente de cooperación significa, por 
ejemplo, estudiar a fondo la aplica- 
ción en el país de los principios so- 
bre los que se apoya el sistema ca- 
nadiense de salud, con cobertura 
universal y gratuita, junto con los 
cambios en discusión hoy en Esta- 
dos Unidos. Significa, ni más ni me- 
nos, que admitir que la salud es un 
derecho en el mundo moderno, 

En educación, aumentar el com- 
ponente de cooperación significa 
contraponer a la descentralización 
administrativa ordenada por un ca- 
jero la descentralización operativa 
para integrar la comunidad a la es- 
cuela, con expreso reconocimiento 
de la asignatura pendiente que re- 
presentan nuestras diferencias re- 
gionales, a las que el actual sistema 
agiganta. 

En política, aumentar el compo- 
nente de cooperación significa lle- 
var temas como el de esta nota a la 
superficie y reconocer como im- 


“ prescindible aumentar la base-de 


participación. Sólosumando aquie- 
nes tengan algo para decir sobre la 
vida comunitaria-que son muchos 
se podrá romper el círculo faccioso 
en que se ha encerrado la vida pú- 
blica argentina. 

No.es útil caer en la inocencia de 
reiterar el deber ser. Para juntar las 
ganas y la fuerza que nos permita 
cambiar este estado de cosas, nos 
falta transitar más experiencias que 
nos permitan a todos descubrir 
cuánto dependemos de los demás y 
cuánto sólo de nosotros mismos. 
Nos falta asumir el equilibrio que 
impida que en un mismo día tenga- 
mos una conducta agresiva como 
peatón y otra simétrica horas más 
tarde como conductor de un auto; 
una conducta de reclamo frente aun 
mozo desprolijo de un bar y otra de 
descortesía cuando nos colocamos 
detrás de nuestro mostrador, Cada 
rol, por pequeño que sea, está defi- 
nido en nuestra vida cotidiana en 
términos de máximo conflicto, sin 
tener en cuenta los derechos del 
otro. Romper ese corsé es la con- 
signa. 


* Asesor del senador José O. Bordón. 


Ab”: Miguel Angel Fuks) La 
gente de Cavallo muestra espe- 
cial interés por referirse a las impor- 
taciones de bienes de capital, que el 
año pasado treparon a4115 millones 
de dólares, con un aumento del 33 
porciento respecto de las del '92. Pe- 
ro cuando se revisa la composición 
de ese rubro surgen valederas dudas 
sobre que muchos de los artículos allí 
incorporados sean máquinas y equi- 


ARGENTINA EN CRECIMIENTO 


Algunas compras de 1993 


Máquina para fabricar resortes] 
Máquina impresora tipográfica 
Agujereadora de banco múltiple 
Torno copiador volteo 300 mm 
Torno horizontal 220 mm volteo 
Torno multihusillo New Britau 
Guillotina para papel 
Agujereadora alesadora 
Fresadora Milwaukee 

Máquina impresora tipográfica 
Fresadora vertical Brigport 
Prensa horizontal baja potencia 
Torno Traub 


Fuente: Asociación Argentina de Fabricantes de Máquinas-Herramienta, Accesorios y 
Afines sobre la base de datos de Datacash y Cámara de Fabricantes de Máquinas y 


Equipos para la Industria. 


pos. Además, no todos los bienes de 
capital que se importaron implican 
una incorporación de tecnología mo- 
derna: se verifica que entráron usa- 
dos que en algún caso fueron fabri- 
cados hace más de 60 años. Fueron 
tantas las quejas sobre esto último, 


que la Secretaría de Industria estaría 
próxima a resolver un aumento del 
arancel para este tipo de mercancía 
y la obligatoriedad de condicionar su 
ingreso a la presentación de un cer- 
tificado de reacondicionamiento, 

Las sospechas sobre un abulta- 
miento estadístico de las cifras de im- 
portación de bienes de capital apare- 
cen tan pronto se aprecia que, por 
ejemplo, figuran como tales “tiovi- 
vos, columpios, barracas de tiro al 
blanco y demás atracciones para fe- 
rias, circos, zoológicos y teatros am- 
bulantes” con casi 1 millón de dóla- 
res; “maniquíes y análogos, autóma- 
tas y escenas animadas para escapa- 
rales”, con 312.000 dólares; y “fonó- 
grafos eléctricos acondicionados pa- 
ra monedas”, con 297.000 dólares. 
Hay quienes estiman que en la com- 
pra de esos bienes de capital que en 
nada contribuyen a mejorar la capa- 
cidad productiva se gastaron 800 mi- 
llones. 

También es objetable la inclusión 
en ese capítulo de todos los “equipos 
de oficina y cálculo”, que el año pa- 
sado sumaron 580,6 millones. Es ob- 
vio que una parte de eso está siendo 
usada enlos domicilios como un bien 
de consumo. 


Apertura y cierres 


Resulta cada vez más complicado 
paralas fábricas locales competircon 
los importadores de equipos nuevos, 
dados los problemas originados en el 
“costo argentino”, y esa competen- 
cia es imposible cuando son usados. 
Influyó el mínimo desenvolvimien- 
to de la actividad en 1989 y 1990 y 


la reducción a cero de los aranceles 
y la tasa de estadística para estas ¡m- 
portaciones. A quienes jugaron de lo- 
cales los afectó el lentísimo sistema 
de reintegro del 15 por ciento a las 
ventas. Frente a semejante cuadro de 
situación, no extrañó la disminución 
de la mano de obra a la mitad de la 
que había ocupada en el '88. Lo gra- 
ve es que no entraron tantas máqui- 
nas de alta tecnología y sofisticación, 
que sirvieran para lareconversión fa- 
bril y no se hicieran en la Argentina. 
“La fabricación de máquinas herra- 
mienta cayó 12,7 por ciento en el '93 
respecto del *92, en tanto las impor- 
taciones aumentaron el 27”, docu- 
menta Amato (Alberto Mario), ase- 
sordela Asociación Argentinade Fa- 
bricantes de Máquinas Herramienta, 
Accesorios y Afines(AAFMHAyA). 
En esas adquisiciones, se comprobó 
que las de unidades convencionales 
crecieron 38,1 porciento y las de más 
alta tecnología sólo el 7,6. Cuando 
aún se recuerdan las épocas de la ex- 
portación, hay quienes se conforma- 
rían con las de máquinas herramien- 
ta por 30 millones de dólares anua- 
les, a sabiendas de que para el *94 
quedarán en 7 millones. 

La recesión mundial desencadenó 
una sobreoferta de bienes de capital, 
en especial usados. Trigona (Anto- 
nio), presidente de la Cámara de Fa- 
bricantes de Máquinas y Equipos pa- 
ra la Industria (CAFMED), no duda 
de que ingresó también chatarra y no 
entiende por qué se facilitaron así las 
cosas cuando no se permite importar 
automóviles y otros vehículos usa- 


LOS QUE DEJARON DE FABRICAR 
Nombres 
Diamint 
DAISA 
Imepla 


Productos 


Normatic 
Sidepal 

Venier 

Bagilet 

Turri 

Orestes Ferrari 
Carballo 


Máquinas herramienta por deformación 
Prensas p/planchado y plegadoras de chapas 
Máquinas p/arranque de viruta 

Rectificadoras 

Tornos paralelos 

Máquinas p/arranque de viruta 

Partes de máquinas y cabezales 

Tornos paralelos y a control numérico 
Máquinas gráficas 

Embotelladoras 


dos, nineumáticos oindumentaria en 
idénticas condiciones. 

“La gran mayoría de los productos 
que entran al país no sirve para la mo- 
dernización del parque industrial 
—viene señalando Cechet (Silvio), 1- 
tular de la AAFMHAyA-. Son, en lí- 
neas generales, modelos con muchos 
años de antigúedad, sin reacondicio- 
nar, material de descarte en los paí- 
ses de origen, con una gran obsoles- 
cencia tecnológica.” 

A semejante irrupción se agregó la 
oferta del equipamiento de fábricas 
que fueron cerrando por no resistir la 
competencia aperturista, todo lo cual 
distorsionó más el mercado, 

Turri, porejemplo, con décadas de 
trayectoria y exportaciones, había 
arribado a coincidencias con un gru- 


, ¡emb 
últim 9 te 
Pp SE pro- 
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edente tall 


Año de 
fabricación 


Procedencia 


Israel 

s/d 

Croacia 

Nueva Zelanda 
Croacia 

Nueva Zelanda 
s/d 

Nueva Zelanda 
Nueva Zelanda 
s/d 

Hawaii 


Bosnia Herzegovina 


Italia 


poitaliano para instalaruna planta en 
Neuquén, pero los cambios en las re- 
glas de juego, sin suficiente tiempo 
deadaptación, causaron la muerte del 
proyecto. 

En la Asociación de Industriales 
Metalúrgicos de la República Argen- 
tinasaben del dolorosísimo ajuste. En 
1990 nucleaba a 1330 empresas, de 
las cuales desaparecieron 210 (19 de 
maquinaria agrícola, 22 de equipa- 
miento ferroviario, 7 de máquinas 
viales y 8 especializadas en construc- 
ciones metálicas). 

“Porlo menos 21 dejaron de fabri- 
car máquinas herramienta —calcula 
Amato—, aunque algunas continúan 
haciendo trabajos para terceros 0 in- 
cursionan en otros productos.” 

La CAFMEI tenía 213 socios en el 
*90; hoy, 136. Quedan pocos que fa- 
brican centrifugadoras y máquinas 
para las industrias curtidora, textil, 
gráfica y del calzado; fue diezmado 
el sector de máquinas para plásticos 
y resultaron afectadas las consagra- 
das a las actividades petrolera, quí- 
mica y petroquímica, según recuer- 
da Trigona. 


Todo es historia 


“La vida útil de las máquinas se 
estima, de acuerdo con sus caracte- 
rísticas y aplicación, en 5/10 años 
comenta a CASH Spinosa (Maria- 


Precio FOB 
(en dólares) 


SINOLLAO Y IS 


no), gerente de la mencionada cáma- 
ra—. Sinembargo, cuando yacomien- 
za a hablarse de obsolescencia a los 
3 años, existen actividades en el pa- 
ís donde siguen funcionando las que 
cumplieron 30 o más años.” 

De las importaciones de usadas 
surgen curiosidades. El 8 de setiem- 
bre último ingresó un tono proceden- 
te de Italia, fabricado en 1965, con un 
precio FOB de 1200 dólares. Hasta 
ahí la situación no difería de otras, 
pero en la oportunidad se trataba de 
un tomo Camporesi, producido en... 
la Argentina. 

Existen fundadas sospechas sobre 
la entrada de bienes subfacturados, 
habida cuenta de lo complejo de ve- 
rificar su antigiledad y, a veces, esta- 
blecer diferencias entre lo viejo y lo 
nuevo. Desde 1991 distintas entida- 
des gremiales empresarias denuncia- 
ron, sin éxito, “el gravísimo perjui- 
cio que ocasiona la importación de 
máquinas usadas”, como memoró 
Trigona. 

Ahora el secretario de Industria, 
Magariños (Carlos), parecería haber 
descubierto que esta actividad es la 
que compite y trabaja “en las condi- 
ciones más exigentes de toda la eco- 
nomía argentina”. 

Las reclamadas modificaciones se 
darían aconocerel martes, enunaco- 
mida por el Día del Industrial Meta- 
lúrgico, que en realidad se evoca hoy. 
Los funcionarios se habrían conven- 
cido de que la etapa de transforma- 
ción exige “esfuerzos y sacrificios”, 
que deben resguardarse de factores 
distorsionantes. 

CASH pudo averiguar que se dis- 
pondrán prohibiciones transitorias y 
excluirán del régimen de bienes usa- 
dos a los reactores nucleares; calde- 
ras; máquinas herramienta; artefac- 
tos y aparatos mecánicos y electróni- 
cos; aparatos de grabación O repro- 
ducción; tractores y vehículos terres- 
tres; instrumentos de óptica, foto y 
cinematografía, y elementos de na- 
vegación aérea o espacial y maríti- 
mos y fluviales. Ingresarán con un 
arancel del 15 porciento, debidamen- 
te acondicionados o sometidos a re- 
construcción, siempre y cuando ase- 
guren la provisión de repuestos, la re- 
paración y la prestación de servicios 
de garantía y posventa. 


CIONES DE BIENES DE CAPITAL 


1986 1987 1988 1989 


663,3 1041,0 904,3 744,7 


ASE”. Miguel Angel Fuks) La 
gente de Cavallo muestra espe- 
cial interés por referirse a las impor- 
taciones de bienes de capital, que el 
año pasado treparon a 4115 millones 
de dólares, con un aumento del 33 
por ciento respecto de las del “92. Pe- 
ro cuando se revisa la composición 
de ese rubro surgen valederas dudas 
sobre que muchos delos artículos allí 
incorporados sean máquinas y equi- 
pos. Además, no todos los bienes de 
capital que se importaron implican 
una incorporación de tecnología mo- 
derna: se verifica que entráron usa- 
dos que en algún caso fueron fabri- 
cados hace más de 60 años. Fueron 
tantas las quejas sobre esto último, 
que la Secretaría de Industria estaría 
próxima a resolver un aumento del 
arancel para este tipo de mercancía 
y la obligatoriedad de condicionar su 
ingreso a la presentación de un cer- 
tificado de reacondicionamiento. 
Las sospechas sobre un abulta- 
mientoestadístico de las cifras deim- 
portación de bienes de capital apare- 
cen tan pronto se aprecia que, por 
ejemplo, figuran como tales “tiovi- 
vos, columpios, barracas de tiro al 
blanco y demás atracciones para fe- 


bulantes” con casi 1 millón de dóla- 
res; “maniquíes y análogos, autóma- 
tas y escenas animadas para escapa- 
rates”, con 312.000 dólares; y “fonó- 
grafos eléctricos acondicionados pa- 
ra monedas”, con 297.000 dólares. 
Hay quienes estiman que en la com- 
pra de esos bienes de capital que en 
nada contribuyen a mejorar la capa- 
cidad productiva se gastaron 800 mi- 
llones. - 

También es objetable la inclusión 
en ese capítulo de todos los “equipos 
de oficina y cálculo”, que el año pa- 
sado sumaron 580,6 millones. Es ob- 
Vio que una parte de eso está siendo 
usada enlos domicilios como un bien 
de consumo. 


Apertura y cierres 


Resulta cada vez más complicado 
paralas fábricaslocales competir con 
los importadores de equipos nuevos, 
dados los problemas originados en el 
“costo argentino”, y esa competen- 
cia es imposible cuando son usados. 
Influyó el mínimo desenvolvimien- 
to de la actividad en 1989 y 1990 y 


Nombres 
Diamint 
DAISA 
Imepla 


Productos 


Carballo 


635,5 1435,0 3095,2 4114,8 


rias, circos, zoológicos y teatros am- . 


LOS QUE DEJARON DE FABRICAR 


Máquinas herramienta por deformación 
Prensas p/planchado y plegadoras de chapas 
Máquinas p/arranque de viruta 


Normatic Rectificadoras 

Sidepal Tornos paralelos 

Venier Máquinas p/arranque de viruta 
Bagilet Partes de máquinas y cabezales 
Turri Tornos paralelos y a control numérico 
Orestes Ferrari Máquinas gráficas 


Embotelladoras 


1990 1991 1992 1993 


(en miles de dólares estadounidenses) 


n Económica sobre la base de datos del INdEC y CEPAL. 


la reducción a cero de los aranceles 
y la tasa de estadística para estas im- 
portaciones. Á quienes jugaron de lo- 
cales los afectó el lentísimo sistema 
de reintegro del 15 por ciento a las 
ventas. Frente a semejante cuadro de 
situación, no extrañó la disminución 
de la mano de obra a la mitad de la 
que había ocupada en el “88. Lo gra- 
ve es que no entraron tantas máqui- 
nas de alta tecnología y sofisticación, 
que sirvieran para la reconversión fa- 
bril y no se hicieran en la Argentina. 
“La fabricación de máquinas herra- 
mienta cayó 12,7 por ciento en el 93 
respecto del *92, en tanto las impor- 
taciones «aumentaron el 27”, docu- 
menta Amato (Alberto Mario), ase- 
sordela Asociación Argentina de Fa- 
bricantes de Máquinas Herramienta, 


Accesorios y Afines (AAFMHAyA).- 


En esas adquisiciones, se comprobó 
que las de unidades convencionales 
crecieron 38,1 por ciento y las de más 
alta tecnología sólo el 7,6. Cuando 
aún se recuerdan las épocas de la ex- 
portación, hay quienes se conforma- 
rían con las de máquinas herramien- 
ta por 30 millones de dólares anua- 
les, a sabiendas de que para el “94 
quedarán en 7 millones. 

La recesión mundial desencadenó 
una sobreoferta de bienes de capital, 
en especial usados. Trigona (Anto- 
nio), presidente de la Cámara de Fa- 
bricantes de Máquinas y Equipos pa- 
ra la Industria (CAFMED), no duda 
de que ingresó también chatarra y no 
entiende por qué se facilitaron así las 
cosas cuando no se permite importar 
automóviles y otros vehículos usa- 


Algunas compras de 1993 


Máquina para fabricar resortes! 
Máquina impresora tipográfica 
Agujereadora de banco múltiple 
Torno copiador volteo 300 mm 
Torno horizontal 220 mm volteo 
Torno multihusillo New Britau 
Guillotina para papel 
Agujereadora alesadora 
Fresadora Milwaukee 

Máquina impresora tipográfica 
Fresadora vertical Brigport 
Prensa horizontal baja potencia 
Torno Traub 


Fuente: Asociación Argentina de Fabricantes de Máquinas-Herramienta, Accesorios y 
Afines sobre la base de datos de Datacash y Cámara de Fabricantes de Máquinas y 


Equipos para la Industria. 


dos, ni neumáticos o indumentaria en 
idénticas condiciones. 

“La gran mayoría de los productos 
que entran al país no sirve para la mo- 
dernización del parque industrial 
—viene señalando Cechet (Silvio), ti- 
tular de la AAFMHAyA-. Son, en lí- 
neas generales, modelos con muchos 
años de antigiijedad, sin reacondicio- 
nar, material de descarte en los paí- 
ses de origen, con una gran obsoles- 
cencia tecnológica.” 

A semejante irrupción se agregó la 
oferta del equipamiento de fábricas 
que fueron cerrando por no resistir la 
competencia aperturista, todo lo cual 
distorsionó más el mercado. 

Turri, por ejemplo, con décadas de 
trayectoria y exportaciones, había 
arribado a coincidencias con un gru- 


fabricación 


ARGENTINA EN CRECIMIENTO 


Año de Procedencia 


932 Israel 

s/d 

Croacia 

Nueva Zelanda 
Croacia 

Nueva Zelanda 
s/d 

Nueva Zelanda 
Nueva Zelanda 
s/d 


Hawaii 


Italia 


CHATARRA PARA LA 
—MDUSTRA. 


poitaliano parainstalar una planta en 
Neuquén, pero los cambios en las re- 
glas de juego, sin suficiente tiempo 
de adaptación, causaron la muerte del 
proyecto. 

En la Asociación de Industriales 
Metalúrgicos de la República Argen- 
tina saben del dolorosísimo ajuste. En 
1990 nucleaba a 1330 empresas, de 
las cuales desaparecieron 210 (19 de 
maquinaria agrícola, 22 de equipa- 
miento ferroviario, 7 de máquinas 
viales y 8 especializadas en construc- 
ciones metálicas). 

“Por lo menos 21 dejaron de fabri- 
car máquinas herramienta —calcula 
Amato—, aunque algunas continúan 
haciendo trabajos para terceros o in- 
cursionan en otros productos.” 

La CAFMEI tenía 213 socios en el 
“90; hoy, 136. Quedan pocos que fa- 
brican centrifugadoras y máquinas 
para las industrias curtidora, textil, 
gráfica y del calzado; fue diezmado 
el sector de máquinas para plásticos 
y resultaron afectadas las consagra- 
das a las actividades petrolera, quí- 
mica y petroquímica, según recuer- 
da Trigona. 


Todo es historia 


“La vida útil de las máquinas se 
estima, de acuerdo con sus caracte- 
rísticas y aplicación, en 5/10 años 
comenta a CASH Spinosa (Maria- 


Precio FOB 
(en dólares) 


Bosnia Herzegovina 
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no), gerente de la mencionada cáma- 
ra—. Sinembargo, cuando ya comien- 
za a hablarse de obsolescencia a los 
3 años, existen actividades.en el pa- 
ís donde siguen funcionando las que 
cumplieron 30 o más años.” 

De las importaciones de usadas 
surgen curiosidades. El 8 de setiem- 
bre últimoingresó untorno proceden- 
te de Italia, fabricado en 1965, con un 
precio FOB de 1200 dólares. Hasta 
ahí la situación no difería de otras, 
pero en la oportunidad se trataba de 
un torno Camporesi, producido en... 
la Argentina. 

Existen fundadas sospechas sobre 
la entrada de bienes subfacturados, : 
habida cuenta de lo complejo de ve- 
rificar su antigiiedad y, a veces, esta- 
blecer diferencias entre lo viejo y lo 
nuevo. Desde 1991 distintas entida- 
des gremiales empresarias denuncia- 
ron, sin éxito, “el gravísimo perjui- 
cio qué ocasiona la importación de 
máquinas usadas”, como memoró 
Trigona. 

Ahora el secretario de Industria, 
Magariños (Carlos), parecería haber 
descubierto que esta actividad es la 
que compite y trabaja “en las condi- 
ciones más exigentes de toda la eco- 
nomía argentina”. 

Las reclamadas modificaciones se 
darían a conocer el martes, enuna co- 
mida por el Día del Industrial Meta- 
lúrgico, que en realidad se evoca hoy. 
Los funcionarios se habrían conven- 
cido de que la etapa de transforma- 
ción exige “esfuerzos y sacrificios”, 
que deben resguardarse de factores 
distorsionantes. 

CASH pudo averiguar que se dis- 
pondrán prohibiciones transitorias y 
excluirán del régimen de bienes usa- 
dos a los reactores nucleares; calde- 
ras; máquinas herramienta; artefac- 
tos y aparatos mecánicos y electróni- 
cos; aparatos de grabación o Tepro- 
ducción; tractores y vehículos terres- 
tres; instrumentos de óptica, foto y 
cinematografía, y elementos de na- 
vegación aérea o espacial y maríti- 
mos y fluviales. Ingresarán con un 
arancel del 15 porciento, debidamen- 
te acondicionados o sometidos a re- 
construcción, siempre y cuando ase- 
guren la provisión de repuestos, lare- 
paración y la prestación de servicios 
de garantía y posventa. 


Las pocas afiliaciones logradas 
por las AFJP intranquilizaron a los 
financistas. Menos de la mitad de 

los más de 200 millones de 
dólares mensuales estimados de 
recaudación ingresarán al 
mercado de capitales, con el 
previsible impacto negativo en las 
S cotizaciones. 


(en porcentaje) 
Junio 1993... 
Julio .... 


W0N=0=0=0000x 


Noviembre .. 
Diciembre .... 
Enero 1994... 
Febrero 
Marzo .... 
Abril... 
Mayo . e 
UNO crasas 
(*) Estimada 
Inflación acumulada Junio 1993 

a Mayo de 1994: 3,4%. 


oosponoonossoo 


(en millones) 


en $ 

Cir. monet. al 2/6 11.312 nos ahorristas. 
Base monet. al 2/6 15.504 
Depósitos al 31/5 
Cuenta Corriente 2.887 
Caja de:Ahorro 2.706 
Plazo. Fijo 4.715 

en u$s 
Reservas al 7/5 
Dólares 12.910 
Bonex 1.605 


Oro 1.621 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. la base monetaria son 
los pesos del público más llos depósitos 
de las entidades financieras en cuenta 
corriente en el Banco Central. Los mon- 
tos de los depósitos son una muestra 
realizada por el BCRA. Las reservas 
están contabilizadas a valor de merca- 


NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


El Buen Inversor 


(Por Alfredo Zaiat) La magra 
Mosca que hasta el momento 
han tenido las AFJP no preocupa só- 
lo a los máximos ejecutivos de esas 
compañías que invirtieron millones 
en esenegocio, sino que también ha 
inquietado a los operadores bursá- 
tiles. Si no crece el ritmo de afilia- 
ciones en las próximas semanas, el 
fracaso de las AFJP —además del re- 
vés político que significará para el 
Gobierno que no se ha cansado de 
privilegiar el sistema de capitaliza- 
ciónindividual-impactará inexora- 
blemente en las cotizaciones de los 
activos de riesgo. 

Cuando hace un par de meses los 
financistas no imaginaban otra co- 
sa que el éxito de la jubilación pri- 
vada, estimaban que el mercado de 
capitales recibiría de las AFJP por 
lo menos 200 millones de- dólares 
mensuales. Si bien es cierto que na- 
die pensaba que ese dinero se vol- 


TASAS 


LOS PESOS VIERNES 27/5 VIERNES 3/6 
en$ en u$s en$ en u$s 
> % mensual % anual % mensual % anual 
Y LAS RESERVAS Plazo Fijo a 30 días 0,6 5,5 0,7 5,6 
a 60 días 0,7 5,8 0,7 6,5 
Caja de Ahorro 0,3 2,5 0,3 2,5 


ACCIONES 


LAS AFP 


caría inmediatamente a la compra 
de acciones, en la rueda predomina- 
ba la idea de que los papeles reac- 
cionarían positivamente por la ex- 
pectativa de la futura participación 
en el recinto de las administradoras. 

No sólo se está desinflando esa 
esperanza de los corredores de go- 
zar por ese motivo de un repunte de 
las acciones, sino que también se ha 
abierto un interrogante acerca de la 
probableevolución delos títulos pú- 
blicos. Se sabe que las AFJP van a 
destinar parte importante del dine- 
ro que han de recaudar de los traba- 
jadores a comprar bonos; ya que esa 
alternativa ofrece una renta relati- 
vamente atractiva para fondos pre- 
visionales y además posee el atribu- 
to de seruna inversión de riesgo aco- 
tado. En un escenario de menor re- 
caudación por parte de las adminis- 
tradoras, la demanda de títulos pú- 
blicos no será entonces tan fuerte 
como la esperada, con el probable 
efecto negativo en las cotizaciones. 

La ausencia de inversores de pe- 
so en el recinto y el retroceso de al- 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes .Semanal Mensual Anual 
27/5 3/6 

Acindar 1,05 1,06 0,95 -0,5 1,9 
Alpargatas 0,80 0,84 5,00 4,4 2,9 
Astra 2,25 2,30 2,2 1,9 3,6 
Bagley 4,00 4,07 1,8 1,8 
Celulosa 0,348 0,366 5,2 -0,5 
Ciadea (ex Renault) 14,70 14,10 - 4,1 -4,7 
Comercial del Plata 6,55 6,73 2,8 -0,6 
Siderca 0,67 0,68 1,5 -1,0 
Banco Francés 10,45 10,20 -2,4 -2,2 
Banco Galicia 9,45 9,25 -2,1 -1,9 
Indupa 0,425 0,44 3,5 -1,1 
Molinos 13,15 14,00 6,5 6,1 
Pérez Companc 5,28 5,37 1,7 -0,9 
Nobleza Piccardo 5,20 5,35 2,9 0,9 
Sevel 8,15 7,80 -4,3 -3,7 
Telefónica 7,25 7,16 -0,1 -0,6 
Telecom 6,46 6,37 -1,4 -1,2 
YPF 26,15 26,00 -0,6 -1,0 
INDICE MERVAL 597,91 601,4 0,5 -0,8 
PROMEDIO BURSATIL - - 4,4 


-0,7 


PIIGAARON 
LA DOLÍA 


gunos papeles en las últimas ruedas 
son síntomas de que el mercado ha 
empezado a descontar la inespera- 
da respuesta por parte de los traba- 
jadores a la irrupción en la plaza de 
las AFJP. Muchos operadores apos- 
taron a que los fondos de las admi- 


histradoras neutralizarían el impac- 


to adverso sobre los negocios loca- 
les que está teniendo la volatilidad 
de la tasa de interés de largo plazo 
estadounidense. Y pensaban que la 
menor participación de los inverso- 
res del exterior por la creciente in- 
certidumbre que atrapó al mercado 
financiero internacional sería com- 
pensada con la presencia activa de 
las AFJP. 

Pero las pocas afiliaciones con- 
cretadas hasta el momento en rela- 
ción con el objetivo inicial —las ad- 
ministradoras soñaban con tener a 
lafecha 1,5 millones de fichas=echó 
por tierra ese pronóstico de los ope- 
radores de la City. Ahora les queda 
la esperanza de que las AFJP mejo- 
ren en las próximas semanas su per- 
formance, al tiempo de rezar para 
que no se dispare la tasa a 30 años 
de los bonos del Tesoro estadouni- 
dense. 


DOLAR 


(cotización en 
casas de cambio) 


Viernes ant. ......... 0,9990 
Lunes ...... 0,9990 
Martes ..... 0,9990 
Miércoles. . 0,9990 
JUEVES cooriconanannos 0,9990 


Viernes 


mesas 99. bn brosuraned: Rayaas]_ 
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Domingo 5 de junio de 1994 


Depósitos en Dólares 


Banco de la Ciudad le brinda 
lo que usted prefiere 
rentabilidad segura y garantizada. 


(So hanco..ciudad 


PA LO 


¿Qué está pasando en el mercado? 

Hace más de un mes que los brokers del exterior no están 
recomendando comprar papeles argentinos. Si bien hubo mejo- 
ras en la calificación de ciertas acciones, nadie sugiere asumir 

activas. En cambio, sí recomendaron comprar algu- 
nas acciones chilenas, mexicanas e incluso brasileñas. En estos 
momentos, los inversores del exterior se están dirigiendo a esos 

- mercados. Por otro lado, la plaza local ha quedado atrapada a 

la variación de cualquier índice estadístico de la economía esta- 
dounidense, Para tener una idea de cómo se están desarrollan- 
do los negocios en el recinto hay que tener en cuenta que ni los 
operadores de Wall Street saben qué está pasando en su merca- 
do. Entonces, no hay que ser muy perspicaz para imaginarse có- 
mo están los locales. 
¿Piensa que el desarrollo de la Convención Constituyente pue- 
de afeciar al mercado? 

No tendrá ninguna importancia mientras no aparezca na- 
ebate. Los operadores seguirán tranquilos en tan- 
to se apruebe el Núcleo de Coincidencias Bási- 
Cas. 
—¿Qué están haciendo los inversores del exte- 
rior? 

—Nada en especial. Algunos están participan- 
do en las plazas de Telecom, Telefónica, Central 
Puerto y Costanera. 

—¿Cuál es la perspectiva de la Bolsa en el cor- 
to plazo? 

—Sianalizamosla situación del mercado apar- 
tir del indicador price/earning (precio/utilidad), 
la mayoría delas acciones están caras. Y hay que 
tener en cuenta que el crecimiento de la econo- 
mía estará acotado en los próximos años debido 
a la suba de la tasa de interés internacional. 

—¿En qué nivel se ubicará el MerVal a fin de 
año (el viernes cerró a 601 puntos)? 
—Creo que la Bolsa será una buena inversión. 
De todos modos, pienso que el mercado deberá 
hacer una corrección para descender a los 570 
puntos, para iniciar desde ese nivel un recorri- 
imó que el MerVal puede llegar a 650-700 puntos 
plazo. Algunas empresas han presentado balan- 
s: Siderca, por ejemplo, el viernes mostró que es- 
proceso de reversión de sus quebrantos. 

'áximas semanas se realizarán las subastas de las ac- 
EX (generadora de electricidad) y de Transporta- 
1 Norte. ¿Le gustan esas empresas? 
tiene como debilidad el no poseer más del 20 por 
roducción con contratos asegurados, pero cuenta 
qúe es una empresa de tecnología de punta con 
operador (Westinghouse). Por otro lado, todavía 
lola colocación de Transportadora de Gas del Nor- 


maría una cartera de inversión? 

un 40 por ciento en BIC 5 o plazo fijo y el resto 
estinaría un 40 por ciento a comprar papeles de 
'GS y Central Puerto y luego los lanzaría en opcio- 
por ciento a Pérez Companc, CEL y Polledo. 

a afirmar que el tipo de cambio no se modificará 


dudas de que se mantendrá la actual paridad cam- 


TITULOS 
PUBLICOS 


PRECIO 


VARIACION 
(en porcentaje) 


Viernes Viernes Semanal Mensual 
2715 3/6 


85,50 - 80,50 


Anual 


Bocon | en pesos -5,9 -1,8 -18,2 


Bocon | en dólares 87,20 85,10 -2,4 0,2 12,5 * 
Bocon Il en pesos 68,00 63,50 -6,6 -1,6 -20,6 
Bocon'!l en dólares 73,20. 71,30 -2,6 -0,7 -17,4 
Bónex en dólares 

Serie 1984 98,10 98,20 0,1 0,0 1,5 
Serie 1987 95,00. 95,20 0,2 -0,6 -0,2 
Serie 1989 90,50. 90,50 0,0 0,2 -0,2 
Brady en u$s 

Descuento 76,75 75,63 -1,5 -0,2  -11,9 
Par , TA ES -1,1 -0,2 14,8 
FRB 18,75 78,00 -1,0 0,0 -11,1 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


El producto bruto cayó 0,5 por 

ciento en el primer trimestre y, 
pese a la entrada en vigencia del 
NAFTA (sigla inglesa del Acuerdo 
de Libre Comercio Norteamericano) 
y la fuerte recuperación de la econo- 
mía estadounidense, el déficitcomer- 
cial se mantuvo en un nivel conside- 
rablemente alto: 4310 millones dedó- 
lares. Los datos vienen a confirmar 
el impacto del cóctel explosivo que 
sufre México desde que comenzó el 
año: revuelta de Chiapas —asesinato 
del candidato oficialista Luis Colo- 
sio—=, suba de tasas en Estados Uni- 
dos. 

No es extraño en ese contexto que 
comiencen a proliferar consejos co- 
mo los del profesor del Massachu- 
setts Institute of Technology, Rudi- 
ger Dornbusch, favorables a una de- 
valuación del peso para fortalecer la 
competitividad de las empresas me- 
xicanas y apuntalar el ingreso de ca- 
pitales externos. 

La visión del ministro de Hacien- 
da, Pedro Aspe, sigue todavía inalte- 
rada. Para él, el desempeño económi- 


El PBI bajó 0,5 por ciento y 
el rojo en la balanza 
comercial acumuló 4300 
millones de dólares en los 
primeros tres meses del 
año. Algunos ya piden que 
el gobierno abandone la 
meta inflacionaria, ablande 
la política monetaria e 
invierta más, El experto del 
MIT, Rudiger Dornbusch, 
directamente propone. 
devaluar. 
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Cae la producción y sigue el déficit 


MEXICO SE ENFRIA 


co de México se caracteriza este año 
por la baja inflación, el aumento de 
las exportaciones no ligadas al petró- 
leo y finanzas públicas saludables que 
han permitido aumentar los gastosso- 
ciales y las inversiones. 

En verdad, los ingresos por la ven- 
ta de hidrocarburos (fuertemente de- 
preciados) cayeron en enero-marzo 
un 24,5 por ciento, mientras por el 
resto de los productos exportados se 
obtuvo un 24 por ciento más de re- 
cursos. Y las colocaciones a los so- 
cios del NAFTA, particularmente de 
legumbres y café, experimentaron en 
marzo un salto de igual proporción. 

Pero nadie cree que los resultados 
de la sociedad con EE.UU. y Canadá 
van a ser suficientes para compensar 
la incertidumbre en que ingresó: la 


.economía mexicana. 


Los optimistas -empezando por el 
presidente saliente, Carlos Salinas de 
Gortari— sostienen que la confianza 
retornará tras las elecciones de agos- 
to. Aun así, la mayor parte de los ana- 
listas coincide en que el gobierno que 
asumirá en diciembre (el número 
puesto es el pretendiente del PRI, Er- 
nesto Zedillo) tendrá que presentar 
un plan para la creación de empleos: 
y mejorar salarios para que sea posi- 
ble evitar nuevas explosiones de vio-= 
lencia. 

Según la consultora Clemex-We- 
fa, en 1993 los salarios disminuyeron 
enuntercio con respecto alo que eran 
en 1980. A su vez, el consumo priva- 
do =responsable por dos tercios del 
producto bruto- sufrió una contrac- 
ción de 0,1 por ciento el año pasado 
en comparación con un crecimiento 
de 5,9 durante 1992. De hecho, por 
segundo período consecutivo la eco- 
nomía de México no alcanzará a 
acompañar el crecimiento de la po- 
blación. 

Este flaco desempeño está intensi- 
ficando la presión privada sobre las 
autoridades para que ablanden la po- 
lítica monetaria y se decidan a gastar 
más para empujar a la reactivación. 

José Luis Guerrero, director finan- 
ciero del grupo ICA (uno de los ma- 
yores en el ramo de la construcción), 
propuso alargar los plazos para con- 
seguir la meta inflacionaria de 5por 
ciento para este año, frente al 8 regis- 
trado en 1993, y alentó un crecimien- 
to de la inversión pública en infraes- 
tructura y capacitación técnica. 

Están también los que opinan que 
el error del gobierno mexicano fuein- 


tentar cortar artificialmente la infla- 


ción valorizando el peso. Desde ese 
flanco muchos apuestan al atajo de la 


devaluación, que dejaría manifestar- 
se plenamente a los resultados de sie- 
te años consecutivos de reformas, con 
un repunte de la inversión a 22 por 
ciento del producto y un salto de 19 
por ciento en la productividad labo- 
ral el último trienio. 

Los ultrarreformistas dentro y fue- 
ra del gobierno, en cambio, creen que - 
el problema está en que la infraes- 
tructura aún es precaria y que el pro- 
ceso de desregulación todavía no lle- 
gó alos niveles estaduales y munici- 
pales. Culpan además a la rigidez del 
mercado laboral y al sistema judicial 
corruptoe ineficiente que trabala eje- 
cución de contratos. Poreso cada vez 
son más insistentes las propuestas pa- 
ra que en el próximo período presi- 
dencial el proceso privatizador avan- 
ce hasta reestructurar el sector esta= 
tal de electricidad, el sistema ferro- 
viario y la seguridad social. 

Las prioridades, de todos modos, 
variarán dramáticamente si la Reser- 
va Federal de EE.UU. sigue elevan- 
do las tasas de interés y ese movi- 
miento frena el flujo de capitales ex- 
ternos. 


PERIPLO. —— 


SUDAFRICA. “Los blancos no abandonarán el poder fácilmente”, va- 
ticinó el médico personal de Nelson Mandela, Nthato Motlana, tras inau- 
gurar el consorcio financiero de capital libanés Rainbow, que creará en di- 
ciembre la primera cadena de televisión por cable controlada por negros. 
Propietario de una importante clínica privada en la célebre población de 
Soweto, Motlana fue nombrado hace unos meses presidente de la Metro- 
politan Life, la quinta compañía aseguradora del país, hasta entonces ma- 
nejado por el grupo Barlow Rand (blanco) y que ahora es dirigida por ne- 
gros. Al mismo tiempo, este exitoso empresario y miembro del Congreso 
Nacional Africano se hizo del control de MTN; uno de los principales ope- 
radores en el mercado de radiotelefonía y luego compró el primer diario 
nacional, Sowetan, con lo que apuntaló un pequeño imperio. 

EXCEPCION. De hecho, el apartheid privó, a los no blancos de dere- 
chos fundamentales pero no impidió que algunos negros se enriquecieran. 
La afristocracia, es decir, la nueva elite deseosa de participar activamen- 
te en la renovación económica del país, es de todos modos un fenómeno 
incipiente. El prudente inicio de la “descartelización” que anunciaron al- 
gunos grandes grupos abriría la brecha para ensanchar la presencia negra 
en el mundo de los negocios. Por lo pronto, aunque suma el 75 por ciento 
de la población sudafricana su inserción en el circuito económico es casi 
nula. Apenas un uno por ciento de las empresas privadas están en manos 
de los negros, que sólo ocupan entre el 5 y el 10 por ciento de los puestos 
directivos. Un reciente informe del Banco Mundial es optimista al desta- 
car las posibilidades que se van abriendo/a través de las microempresas que 
crecen a un ritmo de 24 por ciento anual. De momento esas companias tle- 
nen un alcance limitado ya que se concentran en el sector comercial y se 
estima que las 550 mil en funcionamiento son apenas el 10 por ciento de 
las PyMEs. > 


Ernesto Zedillo, candidato a 
presidente por el PRI.- 
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Esta es una réplica 
- aun artículo 
titulado “Autos: 

¿política industrial o 
Macrieconomics?, 
que Nicolás 
Gadano 
economista de la 
consultora 

Macroeconómica= 

escribió en el N* 
212 de CASH 


y ses Federico Poli y Miguel 
Peirano*) En esta etapa de glo- 
balización y creciente competencia 
por el acceso a los mercados interna- 
cionales, creemos que es necesario 
que se establezcan un conjunto de 
acuerdos mínimos entre el sector pri- 
vado y el público en busca de una ma- 
yor competitividad. 

Imaginamos a empresarios, traba- 
jadores y funcionarios negociando la 
reconversión de los sectores produc- 
tivos. Acordando seriamente pautas 
de empleo, inversiones, producción 
y exportaciones, a cambio de mejo- 
ras en su rentabilidad, reservas de 
mercado, protecciones temporarias, 
condiciones de financiamiento. 

Esto implica la concepción de un 


Estado moderno con capacidad téc- 


nica y administrativa para operar es- 
te tipo de políticas activas, haciendo 
valer su poder de “represalia” ante 
eventuales incumplimientos de los 
acuerdos. 

¿Esta concepción tiene puntos de 
contacto con el régimen automotor 
puesto en vigencia por el decreto 
2677/91? 

Lasterminales automotrices gozan 
de una serie de beneficios otorgados 
por la autoridad económica (entre 
otros, cupificación de las exportacio- 
nes, arancel preferencial para las ter- 
minales del 2% para las exportacio- 
nes de repuestos y autos terminados 
cuando fueran compensadas por ex- 
portaciones o aumentos de inver- 
sión), a cambio de su obligación de 
mantener la estabilidad de los pre- 
cios, contenido mínimo de valor 
agregado, metas de exportación, de 
producción, de aumento del empleo. 

Alrégimen automotor sele han he- 


EL BAUL 


cho varios cuestionamientos. Entre 


ellos: 

» Que no contempla suficiente- 
mente los intereses de los autopartis- 
tas locales independientes, promo- 
viendo un menor contenido local en 
el valor agregado del producto final. 

+ Que cualquier empresa que vio- 
le el “contrato” que establece el de- 
creto 2677/91 no es castigada como 
corresponde. 

» Que los asalariados no participan 
en la proporción “justa” de la renta 
extraordinaria que se apropia el sec- 
tor. 

Es válido analizar algunos de los 
objetivoso parámetros determinados 
porel régimen automotor (menor gra- 
do de contenido local de valor agre- 
gado o cualquier otro), pero noes co- 
rrecto adjudicarle al régimenlos con- 
denables resultados que surgen de la 
violación de las cláusulas del acuer- 
do. 

Desde ya que para aquellos que só- 
lo creen en la:apertura dogmática y 
el libre juego de las fuerzas del mer- 
cado, los regímenes especiales —co- 
mo el automotor= distorsionan la 
asignación de recursos y generan re- 
sultados subóptimos. Buscan pretex- 
tos para su batalla contra las políti- 
cas sectoriales en la posible existen- 
cia de hechos delictivos vinculados 
con la aplicación de éstas. Siguiendo 
ese razonamiento, la comprobación 
de la existencia de irregularidades en 
el pago de reembolsos a las exporta- 
ciones y de los aranceles a las impor- 
taciones justificaríala eliminación de 
éstos. El carácter “justo” de la distri- 
bución —entre asalariados y empresa- 
rios— de la renta que se apropia el sec- 
tor, es materia opinable. Este tema lo 


DE MANUEL veais 


resuelven libremente los sindicatos 
de trabajadores en negociación con 
los empresarios del sector, y forman 
parte de los sucesivos acuerdos de 
precios, salarios, ocupación y pro- 
ducción que fueron firmados. 

En cualquier caso, la “injusta” re- 
muneración salarial sería un tema a 
resolver por los empresarios, los sin- 
dicatos y la política económica, no 
atribuible al régimen automotor. No 
son mejores las condiciones salaria- 
les del resto de los asalariados indus- 
triales. Por el contrario, el régimen ha 
tenido beneficios sobre el nivel sala- 
rial del sector (seguramente menores 
alos necesarios por los obreros). Se- 
rá el régimen el que permita en el fu- 
turo a los sindicatos trabajar para lo- 
grar que empresas con rentabilidad 
retribuyan mejor a sus trabajadores. 
Noserán empresas pobres las que me- 
jJoren los salarios de sus empleados. 

Tampoco pretenderemos que sea 


el régimen automotor por sí solo y en * 


pocos años quien modifique la estruc- 
tura de distribución del ingreso en la 
Argentina. Muchos de los que apo- 
yamos este régimen creemos que de- 
bería ser más justa. 

¿Acaso quienes defienden fervo- 
rosamente una apertura salvaje y cri- 
tican ferozmente regímenes concer- 
tados, desconocen que la apertura ge- 
nera cierres, pérdidas de empleo, po- 
breza, crisis regionales-sectoriales y 
concentración del ingreso? 

Entonces, separemosla paja del tri- 
go. Seamos sinceros en el debate y 
hagamos explícitos los supuestos que 
hay detrás de nuestras posiciones. 


* Economistas de la Unión Industrial Ar- 
gentina. Las opiniones son a título personal. 


Heil, Menem 

La Primera Guerra Mundial obligó a los estados beligerantes a idear 
nuevas formas de organización y trabajar unidos al sector empresario. En 
el armisticio sereveló la íntima dependencia de Estado y empresa: el uno, 
para resolver el desempleo creado por las segundas; las otras, para obte- 
ner del primero subsidios, ayuda financiera, leyes especiales y “estatiza- 
ción” de sus deudas. Un Estado fuerte era conveniente alos grandes gru- 
pos económicos y éstos aceptaban que un hombre providencial se eter- 
nizase en el poder, si disolvía sindicatos combativos y creaba otros -ami- 
gos del gobierno=, reprimía la agitación obrera y declaraba ilegales las 
huelgas. Si una norma prohibía esas acciones, era anulada. El “interven- 
cionismo” sobre laempresa era darle socorro financiero y ayuda. Un pseu- 
do “control” de precios impedía que cayesen debajo de los costos y la ga- 
nancia normal. De hecho la empresa privada fijaba la distribución y pro- 
ducción de riqueza. El Estado creaba regímenes especiales para proteger 
sectores o intereses de grandes grupos económicos, promovía la fusión 
de empresas débiles para evitar quiebras, daba apoyo financiero a em- 
presas quebradas, para permitirles recuperarse compraba sus acciones, 
pero.se oponía a la propiedad estatal y privatizó o transfirió a municipios 
muchas empresas del Estado, impedía el aumento de salarios, creaba cli- 
ma de buenos negocios al gran capital, la deuda fiscal se financiaba con 
un sistema tributario regresivo, en consecuencia, crecía la desigualdad 
de ingresos y riquezas; el salario quedó en el ínfimo nivel de la gran de- 
presión, mientras crecía la ganancia empresaria; esa inequidad ayudaba 
al objetivo de achicar el consumo. El Estado, pues, ayudaba a la gran em- 


presa y dejaba a la mediana y pequeña librada a una lucha por la existen- ; 


cia. El establishment apoyaba sin dudar al gobierno totalitario. Y recí- 
procamente, los miembros del partido gobernante negociaban con em- 
presas y medraban sin tasa: su enriquecimiento patrimonial podía com- 
pararse “al pillaje y al botín de los barones feudales” (*). 

Tal orden político-económico tuvo precursores intelectuales: S. George, 
A. Moeller, H. von Treitschke, y Carl Schmitt (1888-1985). Este —en obras 
fundantes del nacionalsocialismo, como El valor del Estado y la significa- 
ción del individuo (1914), La dictadura (1921) y Legalidad y legitimidad 
(1932)- afirmaba que el derecho va a la zaga de la realidad y es instrumen- 
to del poder. Es el argumento del círculo áulico de nuestro presidente para 
cambiar la Constitución (“es del tiempo de las carretas”) y retener el poder, 
y que él mismo hizo suyo en Paraná al distinguir entre “Constitución jurí- 
dica, la que está escrita, y la Constitución real, producto de la suma de acon- 
tecimientos históricos y del marco sociológico al que se ha arribado”. 

Ya sabemos, pues, qué filosofía jurídica hay detrás de cambiar normas 
como instrumento de política económica, de abusar de decretos de nece- 
sidad y urgencia, de cambiar leyes por decreto, de:vaciar el derecho la- 
boral por los hechos y los decretos, y del nulo:respeto a la Constitución 
“de las carretas”. Basten tres casos: privatizar el seguro social (art. 14 


bis), negociar el Ejecutivo el pago de la deuda externa e imprimir mone- ; 


da (art. 67 incs. 6, 10). Si un bicho tiene melena de león, patas de león y 
ruge como.un león, no lo dude: ¡es un león! 


(+) Maxine Y. Sweezy, La economía nacionalsocialista, 1944. 
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e Variables de ajuste 

El habla popular ha incorporado últimamente voces como “ajuste” y 
“variable de ajuste”, aunque usadas con poco rigor y más bien metafóri- 
camente; la primera'se suele entender como “un agujero más en el cin- 
turón”, vale decir, una severa limitación del nivel de vida; la segunda, 
como “ser el pato de la boda”, o sea la separación entre quien aporta ma- 
teria o esfuerzo a la economía y quien se sirve de ellos. En Economía, 
sin embargo, la distinción entre magnitudes constantes o fijas y varia- 
bles es mucho más antigua. Para Smith el capital fijo se oponía al circu- 
lante: el primero no necesitaba cambiar de manos para crear valor, el se- 
gundo sí. Para Marx el capital constante se oponía al variable: el prime- 
ro (cosas) no aumentaba su valor más allá de su valor de compra, el se- 
gundo (trabajo) sí. Para John Maurice Clark (1923), los costos constan- 
tes se oponían a los variables: los primeros no subían o bajaban al subir 

. o bajar el volumen físico de producción, los segundos sí. La distinción 
debida a Clark era análoga a la de Marshall, quien no empleaba la cali- 
ficación de constantes o variables para los costos, sino de suplementa- 
rios y primos o directos. 

La distinción de Clark (o la de Marshall) se refiere a cosas:cuyo cos- 
to no cambia al cambiar el volumen de producción, como ser el impues- 
to de alumbrado, barrido y limpieza que debe oblar todo frentista, así 
sea una fábrica con las persianas bajas; y cosas cuyo costo es propor- 
cional a la cantidad de unidades adquiridas, y que, por lo tanto, varía 
con la cantidad de unidades adquiridas para producir: si la producción 
sereduce a cero, la fábrica no tiene por qué comprar ninguna unidad que 
le represente un costo. Esas “unidades”, de demanda variable según la 
cantidad producida, son personas, cuyo trabajo contrata la fábrica; y ma- 
teria prima, que adquiere a otras fábricas. Es obvio que si una fábrica 
debe bajar la persiana, porque no encuentra demanda para su producto, 
no podrá exigir a la Municipalidad que no le cobre impuestos, pero sí 
puede dejar de contratar trabajadores y de comprar materia prima. 

La presentación de un escenario adecuado puede permitir ver mejor 
las relaciones económicas. Platón sugería pensar en una ciudad para ver 
la justicia en grande. Smith elegía la fabricación de alfileres, como ac- 
tividad en la que la división del trabajo podía ser contemplada en un so- 
lo recinto. Un escenario singular acaso en el mundo entero— es la eco- 
nomía fueguina, en la que se implantaron artificialmente industrias no 
nacidas en un desarrollo económico local o del resto del país, que no ge- 
neran ningún avance tecnológico, que a pesar de pagar sueldos más al- 
tos que en el resto del país obtienen ganancias desmesuradas y que por 
tanto deben vender a precios que las excluyen del mercado internacio- 
nal. Era “natural” que, a poco andar, las empresas hallasen dificultades 
de colocación y echaran gente. Casi no hay mejor caso que éste para 
mostrar que, ante el ajuste, la empresa prefiere reducir personal antes 
que reducir precio. Y que es una ilusión esperar que el salario real se re- 
cupere por vía de reducción de precios. En esta, como €n tantas otras 
cuestiones, la intuición popular es certera: la variable de ajuste es el pue- 
blo, y éste el pato de la boda; el modelo económico, como un aguafuer- 
te de Goya, devora a la gente. p 


El 24 de junio del año pasa- 
do inspectores de la Dirección 
General Impositiva y personal 
de la Policía Federal irrumpie- 
ron en la sede central de Celu- Se 
losa Argentina en búsqueda de e 
documentación que probaría o 
: una supuesta evasión imposi- 
3 tiva por parte de la papelera, + 
Sy En la DGI se aseguraba enton- 
ces que la defraudación sería 
: millonaria, mientras que ejecu- 
¿tivos de Celulosa —empresa 


E 


Ñ 


És afirmaban que habían sido víc- 

ás timas de empleados infieles y O 
3 que el litigio no superaría los $ 
a 300 mil pesos. Ese mudas: 
$s miento derivó primero en un a 
2 sumario interno y luego en la + 

* Temociónde varios gerentesde 
a Celulosa. Perdieron sus pues- 4 
tos luego de la inspección de 

la DGI los gerentes de Com- 

pras, de Administración y de 

Finanzas, al tiempo que se pro- 

dujeron rotaciones en el sector : 

de Cuentas a Pagar con incor- 
poración de nuevos emplea- 
dos. Los inspectores de Impo- 
sitiva habían secuestrado fac- 
turas carentes de contrapartida 
y se dedicaron especialmente 
a estudiar los movimientos 
< operados con los siguientes 
proveedores:  Transcapelo, 
Maq-Re, Superservicios Oli- 
vos y Pumper. Celulosa con- 
sultó al estudio Deloitte $: Co. 
respecto de su situación frente 
ala DGI por esa presunta eva- 
sión, y los especialistas reco- 
mendaron que la papelera de- 
bería asumir su responsabili- 

: dad tributaria. Finalmente, la 
a pretensión fiscal de la DGI se + 
a limitó a 1.148.658 pesos -in- + 
a cluyendo los intereses de la Ea 
$e deuda impositiva=, que Celu- $ 


: obligación aunque no le hayan + 
mputado culpabilidad por la 
3 supuesta evasión. E 


L a 
$3 Losprincipales bancos de la 
a plazaintentan diversas estrate- 
SS glas para capturar porciones ¿2 
a crecientes del negocio finan- + 
$ ciero. En ese sentido, el banco + 
de la familia Pérez Companc 
se lanzó a liderar el mercado 
S de créditos prendarios con una 
Ss políticapococomúnen el mun- 
s do de las finanzas: otorgará 
a: premios (viajes para presenciar 


SS 


la 1) a los concesionarios que 
registren más ventas de unida- 
des con créditos del Río. A «$ 
SY marzo de este año, el Río ha- 

o bía otorgado 170 millones de $$ 
SS 


o 


S 


O 


SS dólares de préstamos prenda- 3 

ay Tios. La tasa en dólares de los 
s actuales créditos que ofrece va 23 
del 14 por ciento anual para 
créditos a 6 meses al 16,5 por, 
ciento para plazos de hasta 50 
meses. 


UT 


El Banco de Inversión y Co- 
mercio Exterior emitirá en los 
SY próximos meses una Obliga- 
SS ción Negociable —que se dis- 
* tribuirá por tramos— por 600 
SS millones de dólares. La entidad 
SS oficial de segundo piso, crea- 
AN da para financiar proyectos de 
a exportación e importación, 
SS también se ocupa de cobrar las 
SN líneas de créditos bilaterales 
otorgadas en su momento por $ 
el Gobierno a diversos países: 
el año pasado logró el recupe- 
ro de las deudas de El'Salva- 
dor y Senegal. ' 


